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Gegmiste sayisiz medeniyet kurmug milletin gocuklar: oldugumuzu
ispat etmek igin yapmamuz lazim gelen geylerin hepsini yaptigimizi
ileri siiremeyiz; bu giine ve yarina birakilmig daha biiyiik islerimiz
vardir. Herhangi bir amaca ulagmakla yetinmeyecegiz. Durmadan

daha ileriye varmak igin ¢aligacagiz
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ISTIKLAL MARSI

Korkma! Sénmez bu safaklarda yiizen al sancak,

Sdnmeden yurdumun Ostinde titen en son ocak.

2 benim milletimin yildizidir, parayacak:

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma. kurban clayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir gil: ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kenlanmiz sonra helal...

Hakkidir, Hakk's tapan millztirin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yaganm,
Hangi gilgin bana zincir vuracakmis? Sazanm.
Kilkremiz =&l gibiyim, bendimi cigner. asanm,

*firtanm daglan, enginlere sigmam., tasanm.

Garbin afakin sarmizzsa celik zichh duvar,

Banim iman dolu gagsim gibi serhaddim war.
Ulusun, korkma! Mazil biyle bir iman bogar,
*‘Medeniyet” dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadss! Yurduma alpakian ugratma s=kin,
Siper ef giwdani, dursun bu hayisizca skin,
Dopscekir sana vadetigi ginkar Hakk'mn,

Kirn bilir, E2lki yann belk yanndan da yakin.

Bastifin yerleri “toprak” diyerek gecme, tani,
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatan.
Sen gehit oflusun, incitme, yaziktir stan,

erme, dunyalan alsan da bu cennet vatam.

Kim bu cennet vatamin ugruna clmaz ki fadz?
Silheds figliracak, topradi siksan siheda.
Cani, canan, bitin vanmi alsin da Hids,

Etmesin tek vatamimdan beni dinyada cida.

Ruhurmun senden llshf, sudur ancak emeli:
Diegmesin mabedimin gigsine namahrem ali.
Bu ezaniar, ki sehadetier dinin temeli,

Ebedi, yurdumun Gstonde benim inlemel.

0 zaman vecdile bin secde eder, varsa tasim,
Her cesihamdan, ilshi, bosanip kanl yasim,
Fiskinr ruhumiicerrat gibi yerden naagim,

(0 zaman yikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sank hilal
Qlsun artik dokilen kantanimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.
Hakladir, hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Haki'a tapan millztimin istiklal




GENCLIGE HITABE

GENCLIGE HITABE

Ey Turk Gengligi!
Birinci vazifen, Tark Istiklalini, Turk Cumhuriyetini
ilelebet muhalaza ve mudafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin
yegane temeli budur, Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir, Istikbalde
dahi, seni, bu hazineden mahrum etmek istiyecek dahili ve harici bedhahlann
olacaktir. Birgun, istiklal ve Cumhuriyeti mudafaa mecburiyetine disersen,
vazifeye aulmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
dusunmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namusait bir mahiyette tezahur
edebilir, Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek dusmanlar, batin danyada
emsali gorulmemis bir galibiyetin mumessili olabilirler, Cebren ve hile ile
aziz vatanin butan kaleleri zapt edilmig, butun tersanelerine girilmis, butun
ordulan dagiilmis ve memleketin her kosesi bilfill isgal edilmis olabilir.
Butun bu seraitten daha clim ve daha vahim olmak uzere, memicketin
dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve daldlet ve hatta hiyanet iinde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatierini mustevilerin
siyasi emelleriyle tevhit edebilicler, Millet, fakr-u zaruret icinde harap ve
bitap dusmus olabilir,

Ey Turk Istikbalinin Eviadi!
Iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen; Tork Istikial ve Cumhuriyetini
kurtarmaktir. Muhtac oldugun kudret damarlarindaki asil kanda mevcuttur,
Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927 >
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OKUL/KURUM BILGILERI

Tablo 1 Okul Kurum Bilgileri

ili: ANKARA

ilcesi:KECIOREN

Yesiltepe Mahallesi Aras Cad. Mo 22

Pstres: KecidrenANKARA

Telefon No: 0312 338 16 16

le- Posta Adresi: kardelenao06@ gmail.com

Kurum Kodu: 973721

Cografi Konum (link) https://maps.app.goo.gl/SBe5cfY9rGIDSNeR8

Faks Mumarasi: 0312 338 16 16

Web sayfasi adresi: | https://keciorenkardelenanackulu.meb.k12.tr/

Ogretim Sekli: ikili Egitim




HULYA BEKTAS
Okul Mudiru

Gimiimiizde toplumsal, kiilturel, sivasal ve ekonomik bakimdan degisim yasanmaktadr. DeZisimm surekli
ve hizl: olmaz, her alanda degiziklikler: zerekli knlmaktadir. Dazizimin dimyay: ve insanhz: zorladif: gintimiizde,
degizim sorecnin vénetiminde en onemli araglardan bin egitimdir. Dinya alkelen, bilgimm hizla titketimine ¢oziim
olarak efitim sistemine yemi arayislar igine gimmmslerdir. Teknoloji ve sosyal alandakd degisimler. efitimden ve
dolayiztyla “okuldan” beklenenlen degistirmektedir. Bu da eZitim sistemimizin hizla kendini yenilemes: gerektizmi
bir gergeklik olarak karsmuza gikarmaktadir. Dolayizivla egitimde yeni dimyay: tanmmlayacak, omun istek ve
beklentilermi karzilayacak gimiimiizde en énemli araglardan bin de “Stratejik Planlama"dir. Hizh teknolojik
degizimler, vem eZitim yaklazimlan 6grenci ve veli istsk ve beklentilermin degizmesi ve diger faktorler okullan
stratejik ditsimmek zonmda birakmustir. Kurumlann yonetim birimlerni tarafindan gelecege vénelik olarak stratejik
plan vapilmaktadir. Okullardaki stratejik planlar ize okulun yol hartalanm olusturur.

Okul misyonumm, vizyonunun, degerlerinm, bunlara bazh olarak da stratejik amaglaninm ve hedeflerinm
belirleme siirecine okul toplumunu olugturan birey ve guruplann katilom cok onemlidir. Stratejik planlama sirecma
calizanlarm katlmmin en Snemli asamaz:i, okulun hedef ve stratejilerinm okul organizasyonuna vayilm
azamazidr. Kurumun paylasilan vizyonu dozrultusunda stratejilerin gelistirilmes: gerekmektadir. Tim bunlardan
harekstle olusturdufumuz stratejik plan, gelizim hedeflerimiza ulagmak igin izlenecek yonleri ortaya kovarzk
kurumumuzun gelismesine katk: saglamaktadir.

Ozatle divebiliriz ki; bir dlkenin gelecafi o ilke insanlanmin gorecei efitime baghdrr. Eitimde kaliteden
vola gikarak Okulumuzun galizimmi ve gevreye wyumumu saglayabilmek, cevremizi degizime hazirlayabilmek ve
geleceZimizin teminzat: olan dzrencilerimizi kendilermi en 1v1 hizsettikleri alanda gelistirmelerine olanak sazlamak
igm kurum olarak belirledizimiz hedaflers planlanmiz zaman diliminde ulagabilme amaciyla okulumuzun 2024-
2028 willarma ait stratsjik plim Tivkiye Yizyilma wygun hazolammistir. Hazirlanmiz olan Stratejik Plan

¢alizmalarmin olumlu sonuglar olusturmaz dilegivle emez: gegen herkese tezekkiir ader bazanlar dilerm.
HULYA BEKTAS

Okul Mudura
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AB Avrupa Birligi
GZFT Asymmetric Digital Subscriber Line
HEM Halk Egitim Merkezi
iSG Is Saghg ve Giivenligi
KBS Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi
KHK Kanun Hiikmiinde Kararname
Politik (Political), Ekonomik (Economic), Sosyal (Social), Teknolojik
PESTLE | (Technological), Cevresel (Environmental) ve Yasal (Legal)
1e Performans Gostergeleri
RAM Rehberlik Arastirma Merkezi
S Strateji
STK Sivil Toplum Kuruluslar:
Weaknesses (Zayif Yonler), Strengths (Giiclii Yonler), Threats
SWOT | (Tehditler) ve Opportunities (Firsatlar
WEB World Wide Web
Vb. Ve benzeri

KISALTMALAR




I. BOLUM

GiRIS VE
STRATEJIK PLANIN

HAZIRLIK SURECI




1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi'nin
olusturulmasi ile baslamistir. EKip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere
paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine
gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmalari,
amaclar ve olciilebilir hedefler belirlemeleri, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmeleri ve bu stirecleri izleyip degerlendirmeleri amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlamalarini zorunlu kilmistir.

Cumhurbaskanlig: tarafindan belirlenen politikalar, programlar; ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde Bakanligimiz merkez teskilaty, il ve ilce milll egitim miidiirliiklerimiz ile okul ve kurumlarimiz 2024-
2028 stratejik planlarini olusturacaklardir. Milll Egitim Bakanligi 2022/21 sayili genelgesi ve “Milli Egitim
Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirllk Programi'na uygun olarak 2024-2028 stratejik planlarinin
hazirlanmasi istenmistir. Bu stirecte ¢alisanlarin aktif katilim ve katkilarinin gerekliligi personele duyurulmustur.
Calismalar, "Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu’nda ortaya konulan siire¢c ve model énerilerine uygun
olarak yiriitilmiistir. Bu cercevede, stratejik plan ¢alismalarimi yiirtitmek Ekiplerin olusturulmasini takiben
hazirlik ¢alismalarina iliskin ilkeler ve esaslar ile izlenecek yontem, siire¢ ve calisma takvimine iliskin ayrintilar
kararlastirilmis ve bu dogrultuda Stratejik Plan calismalari yiiriitiilmiistiir. 2024-2028 Stratejik Planinin amag,
hedef ve stratejilerine dayanak teskil edecek olan tespitler ve ihtiyaclar1 belirlemek icin hazirlik programi

cercevesinde durum analizi calismalar1 yapilmistir.

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 2 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani
HULYA BEKTAS Okul Miidiiri FERIDE KURNAZ Miidir Yardimcisi
HATICE MENLIK Ogretmen SERPIL GUL BEYAZ Ogretmen
TUGBA DEMIRKAN  Ogretmen
Ogretmen DERYA AKYILDIZ Ogretmen
OZGE TUNAY OAB Baskani Sibel BAL Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi c¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimim1 saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri
belirlenmistir.
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II. BOLUM

DURUM
ANALIZI

2. DURUM ANALIZi



Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap
vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢cin 6ncelikle mevcut
durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin
sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
e Kurumsal tarihge
e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
e Ust politika belgelerinin analizi
e Faaliyet alanlari ile {irtin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi
e Kurulus ici analiz
e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuzun yapimina TOKI tarafindan 2009 yilinda baslanmis, 2011 yilinda tamamlanarak 2011-
2012 yilinda egitim-6gretime acilmistir. 2012- 2013 egitim 6gretim y1linda 4 derslikte 49 68renci 4 6gretmen

ile egitim-dgretime baslamistir.

Okulumuz 4 derslikli olup ikili egitim ve cocuk kulliblii calismalar ile egitim 6gretime devam

etmektedir.

2.2, Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2.3. Yasal Yiukimliiliikler ve Mevzuat Analizi



Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani’'nda 2019-2023 Stratejik Planimizda 3 Stratejik amag, 3
hedef, ve bu stratejilerimiz altinda 19 eylemimiz bulunmaktadir.

2019 yil1 son aylarinda yeni bir salgin olarak tiim diinyay1 etkileyen yeni salgin koronaviriisiin
(COVID-19) Kisa siirede hizhi yayilmasi ve éliimciil riskler tasimasi sonrasinda Diinya Saghk Orgiitii
tarafindan “Kiiresel Salgin” olarak kabul edilmistir. okulumuz; COVID-19 salgin siirecini ilk aylardan
itibaren aktif bir sekilde takip etmis ve Bakanligimizin egitime ara verme kararimi acikladigi
donemde tiim hazirhklarim ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile koordineli olarak tamamlamistir. Bu
siire¢, okulumuzun gerekli durumlarda egitim ve 6gretim faaliyetlerini ¢evrimici ortamlarda yapma
ve hizmet alanlarini dijitallestirme egilimlerini giiclendirmistir.

2021 yilinin ilk yaris1 boyunca diinyada ve tilkemizde goriilmekte olan salgin nedeniyle alinan
tedbirler kapsaminda egitim 6gretim cevrimici olarak gerceklesmistir. 2021-2022 egitim 6gretim
yilinin eyliil ayinda baslamasiyla birlikte iilkemizde kesintisiz yiiz yiize egitim 6gretime gecilmistir.
Bu kapsamda 2021 yilinin kismen uzaktan kismen yiiz yiize egitimin yapildigi bir yil olmasi
nedeniyle bazi performans gostergelerinde izleme ve degerlendirme acisindan bazi hedeflere
beklenen diizeyde ulasilamamistir.

2021 yihi sonu verilerine gore 2019-2023 Stratejik Plan’inda yer alan performans
gostergelerinden 2018 yilina (baslangic degeri) gore gerileme gozlenenler ve %0- 49,99 gerceklesme
saglananlara iliskin degerlendirme yaptigimizda; 6zel gereksinimi olan cocuklar icin nitelikli
egitime erisim konusunda zorluklar1 da beraberinde getirmistir. Ozellikle salgimin ilk yilinda
okulumuzun belirsiz araliklarla kapali olmasi, alisildik diizenleri bozulan ve uzaktan egitime erisim
imkanlar Kisitli olan 6zel gereksinimli 6grenciler icin zorlayici olmustur. Sosyal etkinliklerin biiyiik
bir cogunlugu iptal edilmis, ertelenmis ya da bir araya gelince salginin bulagsma riski nedeniyle kisith
sayllarla gerceklesmesi bu performans gosterge hedeflerine ulasilamamasinda biiyiik etkKisi
olmustur.

2022 yili izleme ve degerlendirme sonuclari okulumuz performansinin; salgin sonrasi yiiz
yuze egitime gecilmesi, dezavantajh gruplarin desteklenmesi, zorunlu egitimde okullasma, bilisim
altyapisinin giiclendirilmesi, uzaktan egitim kapasitesinin artirilmasi, gibi konularda énceki yillara
gore artugim gostermektedir. Ogrenci basaris1 ve 6grenme kazamimlarinda énemli iyilesmeler
saglanmistir.

Okulumuzun 2019-2023 Stratejik plam1 gerceklesme bulgular;; bilisim altyapisinin
giiclendirilmesi, ortadégretime hazirlik ve uyum programina katilimin artmasi gibi pek ¢cok konuda
onemli ilerlemeler kaydettigini gostermektedir.



YASAL
YUKUMLULUK
(GOREVLER)

Atama

Odiil, Disiplin

Okul Yonetimi

Egitim-Ogretim

Personel isleri

DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

657 Sayil1 Devlet Memurlar:1 Kanunu

Milli Egitim Bakanlhigina Bagh Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhig Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yénetmeligi
Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hitkmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine
Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhg ilkégretim Kurumlar Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligr Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar: Yonergesi
MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar
Tasinir Mal Yonetmeligi

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih [lkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayih ilkoégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhg ilkégretim Kurumlar Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Egitim Ogretim Calismalarinin Planlh Yiiriitiilmesine
iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlhig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi
Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar: ve Egitim Araclari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlhigi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri
Hakkinda Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi



Miihiir, Yazisma,
Arsiv

Rehberlik ve
Sosyal
Etkinlikler

Ogrenci isleri

isim ve Tanmitim

Sivil Savunma

Devlet Memurlar: Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarim1 Verecek Hekim ve Saghik Kurullar
Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik
Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.
Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi
Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Baghh Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi
Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler icin Sivil Savunma isleri Kilavuzu



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,

11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani
Kecioren Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani

Tablo-3 Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

UST POLITIKA BELGESI iLGILi BOLUM/REFERANS

Kecioren Ilge Milli Tiimii
Egitim Miidiirligii
2024-2028 Stratejik

Plani

1.Egitim Altyapisi Gelistirme

2. Erisilebilirlik ve Kapsayicilik
Kalkinma Plani 3. Kaliteli Egitim Sunumu

4. Mesleki Egitim ve Beceri Gelistirme

5. Egitim Yonetimi ve Idare

6. Egitim ve Teknoloji Entegrasyonu

Milli Egitim Kalite  Egitim ve Ogretim Hizmetlerinin Niteligi
Cercevesi

Kecioren Belediyesi Amac 2 Hedef 2.2
2020-2024 Stratejik
Plam1

VERILEN GOREVLER/IHTiYACLAR

Timu

1. Temel Egitimin Erisilebilirligi ve Kalitesi
2. Egitimde Firsat Esitligi
3. Egitim Kalitesinin Iyilestirilmesi ve
Verimliligin Artirilmasi
4. Teknoloji Kullaniminin Tesviki
Mesleki Egitim ve Okul Sonrasi Destek

Ogrenci temel o6grenme kazanimlarinin
edinilmesinde dogrudan etkiye sahip beseri,
mali ve fiziksel alt yapi, Hazir olus, Egitim
ortami ve cevre, Sosyal taraflarin katilimi,
Hayat boyu 6grenme, Hareketlilik ile basar1 ve
gecisleri
Kecioren ilcesi’nde yasayan vatandaslarimiza
sunulan egitim ve sosyal etkinliklerde talebin en
az %901 karsilanacak, Yasam ve Kiiltiir Merkezi
gibi alanlarda ise talebin kapasite dahilinde
%100’ karsilanacak ve kaliteli hizmet kapasitesi
artirilacaktir.



2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANLARINA GORE URUN VE HIZMETLER

FAALIYET ALANI: EGITIiM

Rehberlik Hizmetleri

e Psikolojik Danisma

e Simifici Rehberlik Hizmetleri

e  Okul Aile Is birligi
Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

e Tiyatro

e Gezi

e Belirli Giinler ve Haftalar

e Yarismalar

e Kiiltiirel Geziler

e Kermes ve Senlikler

e  Piknikler

e  Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti Calismalari
Spor Etkinlikleri

e Basketbol

e Jimnastik

e  Resmi Bayram Toérenleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

Ogrenci isleri hizmeti

e Kayit-Nakil isleri

e Devam-devamsizhik

e Sinif gecme
Ogretmen isleri hizmeti

e Derece terfi

e Hizmet ici egitim

e Ozliik haklar1

e Sendikal Hizmetler

Mali islemler
e  Okul Aile Birligi isleri
e Biitce islemleri
e Bakim-onarin islemleri

e  Tasimir Mal islemleri

FAALIYET ALANI: YETIiSKIN EGiTiMi VE VELILERLE iLiSKiLER

Ogretimin Planlanmasi

e Planlar

e Ogretmenler Kurulu

e  Ziimre toplantilari
Ogretimin Uygulanmasi

e  Smifici uygulamalar

e Gezive inceleme

e Kazanim degerlendirme
Ogretimin Degerlendirilmesi

e Dodnem ici degerlendirmeler

e Ogretmenler tarafindan giinliik degerlendirmeler

e Aylik Degerlendirmeler

Saghk Hizmetleri
e Agiz ve Dis Saghgi Semineri

e Cocuk Hastaliklar1 Semineri

Kurslar
e Okuma-Yazma kurslari(HEM yoénlendirilecek)

e Bilgisayar kurslar:1 (HEM yonlendirilecek)

Velilerle ilgili Hizmetler
e Veli toplantilar1
o Veliiletisim hizmetleri

e  Okul-Aile Birligi faaliyetleri



Tablo 4. Faaliyet Alanlar[l"lriin ve Hizmetler Tablosu
Faaliyet Alam

Ogretim-egitim faaliyetleri

Rehberlik faaliyetleri

Sosyal faaliyetler

Sportif faaliyetler

Kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetler

insan kaynaklari
faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri vb.)

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik
faaliyetler

Ol¢me degerlendirme
faaliyetleri

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetleri

Ders disi faaliyetler

Ogrenci Isleri,

Kayit-nakil isleri,

Devam-devamsizlik takibi,

Ogretim programlarinin ve haftalik ders ¢izelgelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi,

Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi,

Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi,

Ogrencilere rehberlik yapmak,

Velilere rehberlik etmek,

Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek,

Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi.

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ytiriitiilmesi,

Psikososyal koruma, énleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi,

Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi.
Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik calismalarin yiiriitiilmesi,

Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal faaliyetlerin diizenlenmesi ve
katilimlarinin saglanmasi,

Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalarin yapilmasi,

Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalarin yapilmas.

Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimlarinin
saglanmasi,

Saglikli yasam i¢in diizenli spor yapma aliskanligi kazandirilmasi.

Personelimize, velilerimize ve 6grencilerimize yonelik farkl kiiltiirlerin aile katilimlar1 vb. etkinlikler
sayesinde tanitiminin yapilmasi,

Tiyatro ve sinema gibi ¢esitli sanatsal faaliyetlere kurum kiilttiriiniin artirilmasi i¢in planlamalar
yapilmas.

Belirli giin ve haftalarda kiiltlirtimiiziin yeni nesillere aktariminin saglanmasi.

Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin ytirtitiilmesi,

Norm belirleme, atama, gérevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zliik islemlerinin
yuritilmesi,

Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini yiiriitiilmesi,

Egitim ve 6gretim kurumlari yoneticilerinin niteliginin artirilmasi,
Ogretmenlerin mesleki calismalara katihmlarinin tesvik edilmesi.

Okul ile aile arasinda biitiinlesmeyi gerceklestirmek,

Ogrenci Velisi ve okul arasinda iletisimi ve is birligini saglamak,

Egitim-6gretimi gelistirici faaliyetleri desteklemek,

Maddi imkanlardan yoksun 6grencilerin zorunlu ihtiya¢larini karsilamak,

Okula maddi katki saglamak.

Egitim ve 6gretim faaliyetleri,

0z bakim, sosyal, bilissel, sanatsal ve fiziksel alanda gelisimlerine katki saglamak,
Sosyal ve kiiltiirel geziler diizenlemek,

flgi ve alakalarina gére egitim akisi diizenlemek, vb.

Gelisimsel kontrol listeleri olusturmak ve uygulamak,

Gozlem formlari olusturmak ve uygulamak,

Portfolyo olusturmak ve portfolyo giinleri diizenlemek,

Bireysel 6grenci degerlendirmeleri yapmak,

Akademik degerlendirme e okuma yazmaya hazirlik becerilerini 6l¢mek,

Gelisim ve gozlem formlarini e-okul sistemine kaydetmek.

Ders materyallerinin eksiklerinin giderilmesi,

Egitim ortaminda bulunmasi gereken donatim malzemelerinin teminini saglamak,
Okulunun fiziki bakim ve onarimini yaptirmak.

e Gezi etkinlikleri,

Okul dis1 tiyatro etkinlikleri vb.



2.6. Paydas Analizi

2024-2028 Stratejik Planlama EKibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimci bir yapi olusturmak
icin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amacla paydas analizi
calismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti
yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci Memnuniyeti
Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilari
gibi toplantilarla gortis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanhgi, Kaymakamlik, Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yoneticiler, Ogretmenler, Ozel
Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, il Saghk Mudurliigu, Meslek
odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim Ilge Miidiirliigi, Sivil Savunma il Miidiirliigi, Tiirk Telekom Ilge
Miudirligi, Medya...vb.

Paydas Analizi ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Agiklamalar: Paydas: kurumun gerceklestirdigi
faaliyetlerden etkilenen taraflardir.

Paydaslar su basliklar altinda ele alinmaktadir.

Lider: kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar icerisinde liderlik 6zellikleri olan kisilerdir.

Calisan: kurum ¢alisanidir.

Miisteri: liriin, hizmet ve siirecten etkilenen herkestir.

Temel Ortak: Kurum faaliyetlerini gerceklestirmek tizere kendi se¢imi iizerine degil zorunlu olarak kurulan
ortakliklardir.

Stratejik Ortak: kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek tlizere kendi secimi lizerine kurdugu ortakliktir.

Tedarikei: kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiyac duydugu kaynaklari temin eden kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: herhangi bir hizmet/{iretim siirecinin ¢iktisidir.



PAYDAS LIiSTESI

Tablo -5 Paydas Listesi Tablosu

PAYDASIN ADI

Kecioren
Kaymakamligi
Ilge Milli Egitim
Midiirligi
Kayi1t bolgesinde
yer alan okullar

Yonetici, Kurul/
Komisyon/

Kuliip Bagkanlar1 ve
Ogretmenler

Ogrenciler

Okul Aile Birligi

Memur ve
Hizmetliler

Kecioren Belediyesi

Sendikalar
Okulumuz kayit
Bolgesi
Mubhtarliklari

PAYDAS
TURU

Di1s Paydas
Di1s Paydas

Dis Paydas

I¢ Paydas

I¢ Paydas

I¢ Paydas
I¢ Paydas

Di1s Paydas

Di1s Paydas

Dis Paydas

NEDEN PAYDAS

Kurumumuzun iistii konumunda olup, hesap
verilecek mercidir.

Miidiirligiine bagl okul ve kurumlari belli bir plan
dahilinde yonetmek ve denetlemek, inceleme ve
sorusturma iglerini ytiriitmek.

[k ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir.
Ortadgretimler stratejik ortagimizdir.

Hizmet veren personeldir.

Hizmetin sunuldugu paydaslardir. I¢ ve dis paydas
kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas goriilmesi daha
uygundur.

Okulun egitim 6gretim ortamlart ve imkanlarinin
zenginlestirilmesi igin galisir.

Gorevli personeldir.

Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar.
Personel orgiitlenmesi yapar.

Halk ile iletisimi gerceklestirir.

HEDEF KiTLE / YARARLANICI

SN TEMEL ORTAK

STRATEJIK ORTAK

= 2 =2 2 2

z
<
=
-
<
O

TEDARIKCi




PAYDAS ANALIZI
Tablo -6 Paydas analizi tablosu

Kurum i¢i-Dis1 Paydas Tiirii

Ig Dis Hedef Temel | Stratejik
Paydaslar

Yoneticilerimiz

¢ ¢

Ogretmen

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi
Memur ve Hizmetliler

2 222 2 2
< =2 =2
e}
e}

Kegioren Kaymakamligi
Kecidren Ilge Milli Egitim
Midiirliiga

KECIOREN Belediye Baskanligi
Okulumuz kayit bolgesinde yer alan
okullar

Semt Karakolu

Universiteler

Egitim Sendikalari

Ilge Toplum Saghg Merkezi
Semt Klinigi

Sivil Toplum Kuruluslar: (Vakif-
Dernek)

Okul Servis Isletmecisi (Varsa)

2 2 2222 =22 2 =2 =2
S
2 O 2 =2 O =2 =2

PAYDAS ONEM ETKi MATRISI

Tablo-7: Pavdas Onem Etki Matrisi Tablosu

_—
PAYDASIN ADI mm

Kecidren Kaymakamligi Birlikte calig

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii \/ Birlikte ¢alis

Kayit bolgesinde yer alan okullar \ Izle
Kurul/ Komisyon/ oy
TRyl Bl \ Calismalara dahil et
Ogretmenler \ Calismalara dahil et
Ogrenciler \ Calismalara dahil et
Okul Aile Birligi \ Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler \ Calismalara dahil et
Kecioren Belediyesi \ Bilgilendir
Sendikalar \ Birlikte calig

Okulumuz kayit Bolgesi Muhtarliklar \ izle



Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :
iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERiI ANKET FORMU
Ogretmen Anketi Sonuglar: % 92,45

iC PAYDAS VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKET FORMU

Veli Anketi Sonuglar1: % 91,10

2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

GZFT (Giicli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl olan giicliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel
olarak okul miidiirii/midiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

I¢csel Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrenciler Okulu sevme, talep etme
Calisanlar Olumlu motivasyon, is birligi icinde calisma
Veliler Okul-Aile is birligi ve iletisimin yeterliligi

Bina ve Yerleske

Donanim

Biitce

Yonetim Siirecleri

Iletisim Siiregleri
Zayif Yonler

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

Ulasilabilirlik

Egitim arac gereclerinin yeterliligi

Biitcede yeterlilik - Egitim ortam ve etkinliklerinin yeterliligi
Kararlara katilim - Dinlenme, dikkate alinma

Yeterli iletisim

Rehberlik hizmeti

Calisanlarin motivasyon ve orgiitsel bagllik diizeylerinin diistik olmasi
Farkli kiiltiir seviyeleri

Kontenjan olarak okul fiziki sartlarinin yetersiz olmasi

Oyuncaklarin her yil yenilenmesi



TESKILAT SEMASI

MUDUR YARDIMCISI

REHBER OGRETMEN

ZUMRE

BASKANLARI

KURUL ve KOMISYONLAR REHBERLIK HiZMETLERI

IDARI ISLER YARDIMCI HiZMELER




ablo 8.0 Ang s ablg

Okul /Kurum igi Analiz i¢erik Tablosu

e Okulumuz E-Okul kayitlarinda 152 6grencimiz bulunmaktadir.

. . 1
Ogrenci Sayilari ¢ Kayith olan 6grencilerimizden 32 tanesi kuliip siniflarimizda da kuliip derslerine

katilmaktadirlar.
Akademik Basari Verileri e Anaokulumuzdan mezun olan 6grencilerimiz ilkokul egitimi almaktadirlar.
Sosyal-Kiiltiirel-Bilimsel ve e Ogrencilerimizin yas gruplan kii¢iik oldugu i¢in bu alanda bir veri
Sportif Basar1 Verileri bulunmamaktadir.

) e Okulumuzda yaparak ve yasayarak ogrenme, dokunarak, hareket ederek,
Ogrenme Stilleri Envanteri inceleme yaparak, yaslarina ve gelisim 6zelliklerine uygun deneyler yaparak ve en
onemlisi oyun oynayarak 6grenme stilleri kullanilmaktadir.

e Okulumuza kayith 6grencilerimizden siirekli devamsizligl olan 6grencimiz

Devam-Devamsizlik Verileri bulunmamaktadir.

Okul Disiplinini Etkileyen

Faktdrler Anketi e Anaokulu 6grencilerimizde disiplin sorunlari yasamamaktayiz.

e Bir (1) Okul Mudiiri

e Bir (1) Miidiir Yardimcisi

e Bir (1) Memur

e Bir (1) Rehberlik Ogretmeni

e On (8) Okul Oncesi Ogretmeni

e Dort (3) Kuliip Ogretmeni

e Bes (3) Kuliip Brans Ogretmeni (ingilizce, Halk Oyunlari, Drama, Jimnastik ve
Robotik Kodlama)

e Uc (2) Yemekhane Personeli

e iki (3) Kat Temizlik Gérevlisi olmak toplam Yirmi (20) personel bulunmaktadir.

Insan Kaynaklari Verileri

Ogretmenlerin Hizmet I¢i Egitime | e Ogretmenlerimizin %7100 ii hizmet ici planlanan hizmet ici egitim faaliyetlerine
Katilma Oranlari katilim saglamaktadirlar.

e Okulumuz iki kath bagimsiz Anaokuludur. Dért (4) derslik, bir (1) ¢cok amagh

salon, bir (1) yemekhane, bir (1) mutfak, bir (1) rehberlik odasi, bir (1) memur
Ogrenme Ortam Verileri odast, bir (1) miidir yardimcisi odasi ve bir (1) de midiir odasindan
olugsmaktadir. Okulumuzun bahgesinde 6grencilerimizin yaslarina uygun oyun
parki ve yesillik alan vardir.

Okul/Kurum Ortamini
Degerlendirme Anketi




2.7.2. insan Kaynaklan

Tablo 9. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul Mudira

o Tiirk milll egitiminin genel amagclarina ve temel ilkelerine uygun olarak
Anayasa, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve diger ilgili mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda okulun amaclarini gergeklestirmek lizere tiim
kaynaklarin etkili ve verimli kullanimindan, ekip ruhu anlayisiyla
yonetiminden ve temsilinden birinci derecede sorumlu egitim ve 6gretim
lideridir.

¢ Okulu biinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle is birligi icinde yonetir.

e Miidiir ¢alismalarini valilikece belirlenen mesai saatleri dahilinde yapar; gérevin
gerektirdigi durumlarda mesai saatleri disinda da ¢calismalarin stirdiirir.

e Gorevinde sevgi ve saygiya dayali, uyumlu, giiven verici, 6rnek tutum ve
davranis icinde bulunur; mevzuatin kendisine verdigi yetkileri kullanir.

Miudir Yardimecisi

o Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazisma, sosyal etkinlikler, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik,
diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen
gorevleri yapar.

o Miidiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

¢ Kendisine havale edilen dosya ve yazilar1 inceleyerek alt birimlere gereginin
eksiksiz bir bicimde yapilmasini saglayarak amirlerin bilgisine sunmak.

¢ Depoya malzeme giris ve ¢ikislarini denetler.

e Gorevi ile ilgili demirbas malzemeleri her an kullanima hazir konumda tutmak.

¢ Binanin temizligi, 1sitilmasi, elektrik ve su tesisatlarinin kontroliinti saglar.

e [dari biirolarda hazirlanan yazilari inceler ve paraf eder.

¢ Birimindeki memurlarin devam ve ¢alismalarini izlemek, izin islemleri
diizenlemek, islerin zamaninda sonug¢landirilmasini saglamak.

e [dari biirolarda ihtiya¢ duyulan basih kagit, defter ve ara¢ gereclerin tamir ve
temin edilmesi icin ilgili birim amirine bildirmek ve malzemelerin alinmasi i¢in
gerekli islemlerin yapilmasini saglar.

e Amirlerin verecegi benzer nitelikteki diger yetkileri kullanmak ve goérevleri
yerine getirmek,

e Kalite yonetim sistemi dogrultusunda ¢alismak ve kendisine baglh birimlerin
kalite yonetim sistemine uygun calismasini saglamak.

e Miidiir veya mudir yardimcisi tarafindan kendisine verilen yazismalari
yuritmek,

e Gelen-giden yazilarla ilgili dosyalar1 ve defterleri tutmak,

e Yazismalarin asillarini ya da érnekleri dosyalayarak saklamak ve gerekenlere
cevap hazirlamak,

o Okul memuru kendisine teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin
gizlilik icinde saklanmasini saglamak,

o Okulda gorevli personelin 6zliik dosyalarini tutmak, bunlarla ilgili degisikligi
dosyalara islemek,

o Okulun personeliyle ilgili olan aylik, ticret, sosyal yardimlar, yolluk, saghk ve
benzeri 6zliik haklarinin zamaninda 6denmesini saglamak, okula ait olan tim
arsiv islerini diizenlemek,

o Okulla ilgili mali isleri izlemek, gerekli is ve islemleri yapmak ve bunlarla ilgili
olarak,

e Yazi, belge, defter ve dosyalari diizenleyerek saklamak,

e Biiro isleri ile ilgili olarak okul yonetimince kendisine verilecek olan diger
gorevleri yapmak.




Ogretmenler

e Ogretmen; kanun, tiiziik, ydnetmelik, yénerge ve emirlerle programlarda
belirtilen gorevleri yerine getirmekle ytikiimliidiir.

e Ogretmen, Milli Egitim Bakanhig1 Yonetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders
Saatlerine iliskin Karar geregince kendisine verilen ders ve ek ders gérevini
yapmak zorundadir.

¢ Egitim programina uygun olarak aylik ve giinltik planlar1 hazirlar ve uygular,
Ogretmen Calisma (Egitim) Saatleri Devam Takip Defterini doldurur ve imzalar.

¢ Etkinlikler icin gereken egitim materyallerini hazirlar.

e Arac-gerec ve egitim materyallerinin korunmasini, bakim ve onarimini saglar.

e Yonetimin verecegi egitimle ilgili diger gorevleri yapar.

o Aile egitimiyle ilgili calismalarin planlanmasina katilir ve uygular.

¢ Okulda kutlanacak 6zel giinleri planlar ve uygular.

e Okulun genel egitim etkinliklerine katilir.

e Ozel egitim gerektiren ¢ocuklarin egitimi icin 6nlemler alir.

¢ Nobet cizelgesine uygun olarak nébet gorevini yerine getirir.

¢ Kanun, Tiiziik, Yonerge, Genelge ve Tebligler Dergisini okur ve imzalar.

e Ogretmenler Kurulu ve ziimre 6gretmenler kurulu toplantilarina katilir.

Gegici Isci

e Zeminin temizlenmesi

e Tuvaletlerin temizlenmesi

e Binada bulunan tiim biiro malzemelerinin temizligi

e [htiyac halinde ambar ve depolarin temizligi

e Coplerin toplanarak ¢6p alanina gotiiriilmesi,

e Binanin tamaminin her sabah ve 6glen havalandirilmasi, tim esyalarin ve
alanlarin diizenli olmasinin saglanmasi

e Bina giris alanlarinin ve zemin katina kadar merdivenlerin ve korkuluklarin
temizlenmesi.

e Binanin i¢ kapilarinin ve camli alanlarinin temizlenmesi.

e Mesai bitimine yakin tiim kapi ve pencerelerin kapatilmasi, acik olan
aydinlatmalarin sondiiriilmesi ve acik unutulan klimalarin kapatilmasi.

Yemekhane Personeli

e Yemekhane ihtiyaclarini tespit etmek ve gerekli arag-gere¢ ve malzemenin
temin edilmesini saglamak,

e Yemekhanede yapilacak yemekler i¢cin aylik olarak Okul Miidirliigltinden
yemek listesini temin etmek ve buna uymalk,

e Hastalik siparis listesi olusturmak,

¢ Tedarik¢iden siparis listesini kontrol ederek imza karsiligi teslim almak,

e Birimin yemek, ulasim, giivenlik, vb. idari faaliyetlerini yiirtitmek,

¢ Gida hijyen ve giivenligini saglamak,

e Ogrencilerin zamaninda temiz bir ortamda yemek yemelerine imkan saglamak,

e [SG yonetmeligine uygun olarak yemekhanenin ve mutfagin temizligini
saglamak.

Temizlik Gorevlileri

e Zeminin temizlenmesi
Tuvaletlerin temizlenmesi
Binada bulunan tiim biiro malzemelerinin temizligi
Ihtiya¢ halinde ambar ve depolarin temizligi
Coplerin toplanarak ¢op alanina gotiirtilmesi,
Binanin tamaminin her sabah ve 6glen havalandirilmasi, tiim esyalarin ve
alanlarin diizenli olmasinin saglanmasi
Bina giris alanlarinin ve zemin katina kadar merdivenlerin ve
korkuluklarin temizlenmesi.
Binanin i¢ kapilarinin ve caml alanlarinin temizlenmesi.
Mesai bitimine yakin tiim kap1 ve pencerelerin kapatilmasi, agik olan
aydinlatmalarin sondiiriilmesi ve acik unutulan klimalarin kapatilmasi.




Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
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Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yo6netici Sirkiilasyonu Orani
Yil icerisinde Okul/Kurumda Goreve

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi

2021 AN 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 2 2

Tablo 8. idari Personelin Katildigi Hizmet ici Programlar

Konulara Gore Katilim Saglanan Hizmetici Egitim Sayisi

Gorevi Yillar Yonetimle Ilglll Kisisel Gelisim | Mesleki Gelisim

2020 yilina kadar 3 4
Okul Mudiura 2021 Yih 1

2022 Yih 3 2 6
2023 Yili 1 1 3
2020 yilina kadar 4

Miidiir Yardimcisi 2021 Yilh 3
2022 Yihh 1
2023 Yilh 2 3

Gorevi Yillar Yoénetimle flgili  Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim

Okul Miidiirii 2021 Yih katilmayan 1 1 1
idareci sayisi

Miudir Yardimcisi .2022 Ylh katilmayan 1 1
idareci sayisi
2023 Yih katilmayan 1
idareci sayisi




Hizmet Sureleri

Tablo 11. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Hizmet Yili

4-6 Yil Rehberlik 5yl 1
11-15 vl Okul Oncesi 11-15y1l 4
15 tstii Okul Oncesi 15 tisti 3

8 8

Tablo 12. Kurumda Gerc¢eklesen f)g“retmen Sirkiildsyonunun Orani

Yil icerisinde Kurumda Géreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

Yil Icerisinde Kurumdan Ayrilan
Ogretmen Sayis1

TOPLAM

Tablo 13. (")g“ retmenlerin Katildigi Hizmet igi Egitim Programlari

Konulara Gére Katilm Saglanan Hizmetici Egitim Sayisi

Gorevi Yillar Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
2020 y1lina kadar 4 63
Ogretmen
2021 Yih 1 16
2022 Yih 10 59
2023 Yihh 4 48

Tablo 14. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Kadin Hizmet Yili Toplam
Memur 1 15 15
Gecici Isci 0 0 0 0
Yemekhane Personeli 2 2 2
Temizlik Gorevlisi 3 4 3




Tablo 15. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile flgili
Danismanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim /Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

—| Gorev Yapan Psikolojik Danisman Sayisi
o | ihtiya¢c Duyulan Psikolojik Danisman Sayisi
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2.7.3.Teknolojik Diizey
Okulumuzda giivenlik kiosk sistemi faal bir sekilde kullanilmaktadir. Giris ¢ikislar veliler tarafindan
okutulan kartlar ile yapilmakta ve her kart okutuldugunda sistem tarafindan ziyaretci fotografi cekilerek

tarih ve saat bilgisi ile sisteme kayit edilmektedir.

Okulumuz, bilgi tiretiminde egitim teknolojilerini yogun bir sekilde kullanmaktadir. Egitimde kalici
6grenmeyi hedefleyen bir anlayisla, teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir. Ogretmenler, bilgisayar ve
projeksiyon gibi teknolojik araglar1 derslerinde kullanmaktadir. Okulumuz internete baglh ve bilgisayarlar
her yerde bulunmaktadir. Ayrica 6grencilerin 6grenme siireclerini desteklemek icin ¢esitli teknolojik araglar
kullanilmaktadir. Okulumuz, bilgilerin diizenli bir sekilde kaydedilmesini ve paylasilmasini saglamaktadir.
Ogrenci ve calisanlarla ilgili bilgiler dosyalanmakta ve giincellenmektedir. Bilgiye erisim, cesitli ydntemlerle
saglanmaktadir. Evraklar, uygun bir dosya sistemine gore diizenlenmekte ve saklanmaktadir. Ayrica okulun

teknolojik donanimi amaca uygun sekilde kullanilmakta ve bakimi diizenli olarak yapilmaktadir.



Tablo 16. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

2021 2022 2023
Bilgisayar (Masa Ustii) 5 ]
Yazicl
I\

Projeksiyon Cihazi

S o OoON

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

(var RES V29 Aciklama

Ugretmes (Geligme Ok Fiziksel olarak 6gretmenler
odas1 bulunmamaktadir.

_____

bulunmamaktadir.
Fiziksel olarak miizik odasi
bulunmamaktadir.

___
X 1

2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi stireci titizlikle yiirtitilmektedir.
Finansal kaynaklar yillik biitce planina gore olusturulmakta ve giderlerle ilgili diizenlemeler Okul
Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan gergeklestirilmektedir. Okulumuz, kdr amaci giitmeyen bir
kurulus olarak faaliyet gostermektedir ve yillik biitge gelirleri, Okul Aile Birligi'ne yapilan veli

bagislar1 ve anasinifi katki pay1 olusmaktadir.

Calisanlar, biitce olusturulurken bilgilendirilmekte ve bireysel ve grup olarak belirlenen
ihtiyaclar okulumuzun finansal kaynaklarindan karsilanmaktadir. Finansal risklerin 6nlenmesi
amaciyla tasarruf tedbirleri alinmakta ve olusabilecek biitce aciklari ¢alisanlara duyurulmakta,

gerekli kaynak saglanmasi icin Okul Aile Birligi ile is birligi yapilmaktadir.

Egitim-6gretim kalitesinin ve kurum kiiltiiriiniin istenilen diizeye ulasmasi i¢in 6grenci, veli
ve is birligi yapilan kuruluslarla sinerji yaratilarak birlikte calismalar yapilmakta ve stire¢
iyilestirme ekiplerine bu kuruluslarin temsilcilerinin katilimi saglanmaktadir. Ayrica, diger is
birlikleriyle Okul Aile Birligi calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda bir araya

gelerek bilgi paylasiminda bulunmakta ve tiim gelir ve giderler TEFBIS sistemine islenmektedir.



Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 6.720.000 8.720.000 10.800.000 13.800.000 17.800.000

Okul Aidat1 907.000 1.200.000 ‘ 1.500.000 1.900.000 ‘ 2.500.000

Okul Aile Birligi 800.000 1.020.000 1.300.000 1.700.000 2.210.000

Toplam 8.427.000 10.940.000 ‘ 13.600.000 17.400.000 ‘ 22.510.000

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi \ Cesitleri

Okulumuzda gorev yapan 2 kuliip 6gretmeni ve 5
yardimci personel i¢in aylik sigorta, vergi ve maas
6demeleri yapilmaktadir. Kadrolu personellerimizin
O0demeleri yonetmelik geregi ilgili bakanlik
tarafindan 6denmektedir.

Personel

Kazan dairesi, sihhi tesisat, elektrik tesisati vb.
Onarim kiiciik onarimlar; bilgisayar, yazici ve klimalarin
bakim ve onarimlari ihtiya¢ halinde yapilmaktadir.
Okulumuzda 6grencilerimiz i¢in diizenlenen geziler,
Sosyal - sportif faaliyetler tiyatrolar ve mezuniyet gibi her tiirlii etkinlikler bu
grupta listelenmektedir.

Iletisim Telefon, internet ve posta giderleri.

. Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemeleri giderleri.

Kirtasiye

Bilgisayar Harcamalar Bllglsaya}r ve ekipmanlari, her tiirli bilisim arag ve
gerecleri.

Su

Elektrik

Dogalgaz

Sebeke suyu giderleri.

Elektrik giderleri.

Mutfak dogalgazi ve 1sinma giderleri.
Ogrencilerin kahvalt1 ve 6gle yemegi gida

Gida Alimi
harcamalari.

Biiro Makinalar1 Harcamalari \ Sinif donatim, mobilya vb. giderler.



Tablo 19. Gelir- Gider Tablosu

GELIR GELIR GELIR
B B
- - B
B
- B B
- B B
000 |
Tablo 20. Kaynak Tablosu
Kaynak Tablosu 2024 2025 Toplam
Maliyet
Genel Biitce £906.667 $£1.214.933 |$1.652.309 |$2.280.187 |+3.237.865 |£9.291.962
Okul Aile Birligi £135.000 £180.900 $246.024 £339.513 $482.109 $£1.383.546

TOPLAM $£1.041.667 %1.395.833 $1.898.333 +2.619.700 +3.719.974 £10.675.507

2.7.5. istatistiki Veriler

Calisan Bilgileri
Okulumuzun g¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Mudtr Yardimecisi 1 1 2
Cocuk Kuliibii Ogretmeni 3 3
Brans Ogretmeni 8 8
Rehber Ogretmen 1 1
Idari Personel 1 1
Yardimci Personel 1 4 5
Gtivenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilari 3 14 17




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile a¢ik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 2 Cok Amagch Salon 1
Derslik Sayisi 4 Cok Amagh Saha X
Derslik Alanlari (m2) 162 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 4 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 8 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 36 Is Atélyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) - Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 990 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 513
Okul Kapali Alan (m2) 495
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m?) 137,5
Kantin - Yemekhane (m2) 30
Tuvalet Sayisi 7
Diger (..ccoeensnss)

Siif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
4/A 11 8 19 5/A 8 11 19
4/B 7 6 13 5/B 14 8 22
4/C 10 12 22 5/C 8 13 21
4/D 7 9 16 5/D 7 13 20

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim

malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi - TV Sayisi 4
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 4 Yazic1 Sayisi 3
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 3 Fotokopi Makinasi Sayisi 1
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglanti Hizi 2,4 GHz




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)
Tablo-21 Cevre Analizi(PESTLE) tablosu

Politik / Yasal Faktorler Ekonomik Faktorler

» [lgili Mevzuat * Orta Vadeli Program

= Milli Egitim Sura Kararlari = Kiiresellesme

» flge Milli Egitim Midiirliigii 2024-2028 Stratejik = 9. Kalkinma Plani
Plani » Enerji ve Maliyet

= MEB Strateji Belgesi

= (Cevresel Dilizenlemeler

= Kamu Mali Kontrol Yonetimi

= Bakanligimiz ve 6zel kuruluslarin Destekleri

Sosyal / Kiiltiirel Faktorler Teknolojik Faktorler
= 12.Kalkinma Plani = Ulusal ve Uluslararasi Projeler
= Toplumdaki Etkili Degerler = Bilisim Teknolojileri

= Bilgi Toplumu Stratejileri

» Teknoloji Gelisme Hizi

* Enerji Kaynaklar1 ve Kullanilabilirlik
= Alternatif ve yeni teknolojiler

= Egitimde Firsat Esitligi
= (Cevreye Duyarhlik
= Saghk Bilinci

= Kayit bolgesindeki niifus orani = Endiistri ve Egitim
» Ogrenciler arasindaki gelir Dagilimindaki
Farklilik

= (Calisma ve bos zaman egilimleri
= Toplumdaki etkili degerler

Cevresel Etkenler

= Yeterli yesil alanin olmamasi,
= Saglikh yasam i¢in spor yapilabilecek a¢ik alan yetersizligi
= Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
= (Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
Dogal afetler (yangin, sel baskini)




2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden cikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl olan giicliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel
olarak okul miidiirii/mudiirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Giiclii Yonler
Ogrenciler Okulu sevme, talep etme
Calisanlar Olumlu motivasyon, is birligi icinde calisma
Veliler Okul-Aile is birligi ve iletisimin yeterliligi
Bina ve Yerleske Ulasilabilirlik
Donanim Egitim arac gereclerinin yeterliligi
Bilitce Biitcede yeterlilik - Egitim ortam ve etkinliklerinin yeterliligi
Yonetim Stirecleri Kararlara katilim - Dinlenme, dikkate alinma
Iletisim Siiregleri Yeterli iletisim
vb Hijyenin saglanmasi
Zayif Yonler
Ogrenciler Rehberlik hizmeti
Calisanlar Calisanlarin motivasyon ve orglitsel baglilik diizeylerinin diisiik olmasi
Veliler Farkl kiiltiir seviyeleri
Bina ve Yerleske Kontenjan olarak okul fiziki sartlarinin yetersiz olmasi




2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Politik Kaymakamin ve Belediyenin egitim ¢alismalarina destek vermesi

Ekonomik Okul biitgesinin yeterliligi

Sosyolojik Okula yonelik ve toplum desteginin giiclii olmasi

Teknolojik Teknolojik gelismelerin takip ediliyor olmasi

Mevzuat-Yasal -

Ekolojik Bolgenin jeopolitik olarak diger bolgelere kolay ulasilabilir olmasi
Tehditler

Politik -

Ekonomik Veliler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler

Sosyolojik Yabanci uyruklu ailelerin okul ¢evresine yerlesmesi

Teknolojik Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin yiiksek olmasi

Mevzuat-Yasal Egitim programlarinin siirekli degismesi

Ekolojik

Okulun bulundugu boélgede ulasim sorununun olmasi




21. GZFT Listesi

ic Cevre Dis Cevre

Giicli Yonler Zayif Yonler Tehditler

¢ Kayit alanindaki tiim cag
niifusunun okul 6ncesine
kayitlarinin yapilmasi,

e Ozel egitime muhtac
cocuklara gerekli
yonlendirmelerin
yapilmasi ve 6zel egitim
sinifi acilmasi

e Ogretmenlerin 6grenmeye
ve kendilerini gelistirme
egilimlerinin olmasi

e Kurumun c¢alisanlarinin
fikirlerine 6nem verilmesi.

e Dinamik, tecriibeli,
donanimli, teknolojik
yonden bilgili yetismis
personelin olmasi.

e Bireylerin ilgi ve
ihtiyaclarina cevap

verebilecek bir okul olmasi.

e Dersliklerin genis olmasi,

e Kampiis icerisinde
bulunuyor olusu,

¢ Genis bir bahceye sahip
olmasi.

e Kurumsal ag sisteminin
olmasi (e-okul, MEBBIS,
TEFBIS, WEB Sayfasi vb.)

e Okul aidatlari ile kendisine
yeten bir bilitcemizin
olmasi.

e Farkl kiiltiirlerden
gelen 6grenci
profili ve uyum
problemleri
yasamalart.

e Okullarda sosyal,
kiilttirel, sportif ve
bilimsel faaliyetlere
ayrilan zamanin ve
alanlarin az olmasi.

e Bazi velilerin
6grenci ve okulla
karsi ilgisiz olmasi.

e Hayat boyu
O6grenme
faaliyetlerine karsi
ilgisizlik

e Okulumuzun
bahcesinde egitim
Ogretime daha fazla
katki saglayacak
materyaller
bulunmamasi.

e Bahce sulama
sisteminde
arizalarin meydana
gelmesi.

e Teknolojik
gelismeleri takip
edilmemesi

e Egitim-0gretimde
arag-gereg
eksikliginin olmasi.

e Okul aidatinin
zamaninda ve
yeterli diizeyde

e Kayit alani ve

e Mahallede gelir diizeyinin

Ulusal Adres veri diisiik olmasi ile askeri

sistemi lojmandan gelen velilerin
uygulamasi ile ortalama bir gelire sahip
tlim ¢ag olmasi.

niifusunun kaydi

yapilmaktadir.

STK, Belediye vs.
kurumlarla ¢ok
iyi bir iletisim
icinde
bulunmamiz.

e Okulumuz kayit alanindaki
aileler arasindaki sosyo-
ekonomik farkliliklar.

Ogrenci sosyal ve
kisisel
gelisimlerinin cok
yonli
desteklenmesi.

Ikili egitim yapan
bir okul olmamiz
sayesinde daha
fazla 6grenciye
hizmet
verebilecek
fiziksel kosullar
elde edebiliyor
olmamiz.

e Sosyal medyanin bilingsiz
kullanim1 ve velinin rol
model olmasi.

Teknolojinin hizla
gelismesi, gelisen
teknolojinin
okulumuzda
egitim alaninda
kullanilabiliyor
olmasu.

Yerel
yonetimlerin



o Etkili ve diizenli denetleme
sisteminin varligi, ADES
projesine tam uyum
sagliyor olmamiz.

e Yiiz yiize veya teknolojik
kanallar sayesinde olumlu
bir iletisimin okulumuzda
hakim olmasi.

Tablo 22. GZFT Stratejileri

toplanamamasi
veya aidat
tutarlarinin
yetersiz olusu.

Mevzuat ve evrak
islerinin yogunlugu
nedeniyle zaman
zaman yonetimsel
faaliyetlerde zorluk
yasanmasl.

Online yazismalarin
kurumun tiim
birimlerinde aktif
olarak
kullanilmamasi

okulumuza
katkilari.

ISKUR araciligi ile
yardimci personel
hizmetlerinin az
da olsa
karsilanabilmesi.
11 ve ilge Milli
Egitim
Mudrliikleri ile
yakin bir
konumda
bulunmamiz
ayrica gucli bir
iletisim
glcumuzin
olmasi.

Ogrenci -
O0gretmen
iletisiminin glicli
ve saglikli olmasi.

e Kanun ve MEB Mevzuatinin
sik degismesi.

Glgli Yonler

Zayif Yonler

Okulumuz geng ve dinamik yapiya sahip bir
okul olarak gelisen teknolojik yeniliklerden
imkanlar dahinde faydalanilmaktadir.
Binamizin egitim kampiisi icinde yer aliyor
olmasi1 kampiis giivenlik gorevlilerinden
licretsiz bir sekilde yararlanmamiza firsat
tanimaktadir.

Veli kitlemizin egitim seviyesinin ytiiksek
olmasi sayesinde ikili olumlu iligkilerle
pekismekte ve egitim kalitemizin artmasi igin
velilerimizin ilgi ve kabiliyetleri dogrultusunda
egitime katki saglamaktadirlar.
Okulumuzda gorev yapan 6gretmenlerimizin
geng, dinamik ¢aliskan ve yeniliklere a¢ik
olmasi farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin
bir arada uyum igerisinde egitim gérmelerini
kolaylastirmaktadir. Siirekli yeni egitim
yaklasimlari takip edilerek dezavantajl

ogrencilerin uyum icerisinde gelisimlerini
saglamalar1 amaclanmaktadir. Ogrencilerinin
egitimine yeterince zaman ayiramayan velilerle
rehberlik birimi ve yiiz ylize goriismeler
saglanarak ailelerin egitimin bir parcasi haline
getirilmesi saglanmaktadir.

Okullumuzun egitim kampiisii icinde olusu ve
velilerimizden yonetmelik geregi almakta oldugumuz
aidatlarla okul bahgesinde ve ¢evresinde trafik
acisindan ayrica yabanci vatandaslarin okul icine giris
yapmasini dnleyici tedbirler rahatlikla alinmaktadir.

Ogrencilerinin egitimine yeterince zaman ayiramayan
velilerle ikili iliskilerimizi giiclendirerek ¢cocuklari
hakkinda daha fazla bilgi sahibi oluyoruz. Bu sayede
glinlimiziin vebasi olarak goriinen teknoloji ve sosyal
medyanin olumsuz etkileriyle bas etme yollarini
velilerimizle is birligi icerisinde ariyor ve neticeye
variyoruz. Egitim kampiisii icerisinde yer alan liseli
ogrencilerin olumsuz 6rneklerinin 6niine gegcmek icin
diger okul yoneticileri ile diizenli toplantilar yaparak
ogrencilerimizin olumsuz érneklere sahit olmasinin
ontine geciyoruz.



2.10. Tespit ve ihtiyaglarln Belirlenmesi

Tablo-22 Tespit ve ihtiyaglarln Belirlenmesi

Durum Analizi
Asamalari

Tespitler

ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

*Covid-19 salgini ve 6 Subat depremleri
sebebiyle planlanan bazi faaliyetler
gerceklestirilememekle birlikte genel olarak
hedeflere ulasma diizeyi ytiksektir

Mevzuat Analizi  Teknolojik gelismelerle birlikte 6grenmenin
¢evrim i¢i ortamlarda sunulmasina olanak
saglanmasi
Geleneksel 6grenme yontemlerine kiyasla
daha interaktif ve hizli bir sekilde 6grenmenin
tercih edilmesi

« Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin yeterli diizeyde katilmamasi

o il ve ilge milli egitim midiirliiklerinde
denklik islemlerini ytiriitecek subenin eksikligi
Paydas Analizi eAilelerin okul 6ncesi egitime iliskin
farkindalik diizeyinin yeterince ytiksek
olmamasi
« Ailelerin akademik kaygi sebebiyle
ogrencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha
az gondermeleri
e Okullarin, ¢cevrelerinde bulunan ve
ogrencilerin gelisimlerine katki sunabilecek
kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim
icinde olmamasi
» Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1
yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin
yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi
Insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

« Gelisen sartlar ve ortaya cikan ihtiyaclar
dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik
hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi

» Personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi
gerekliligi

o Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda
farkliliklar bulunmasi

* Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
egitimlerinde liniversiteler ile yeterli diizeyde
is birligi imkan saglanamamasi « Ogretmen ve
yoneticilere verilen mesleki gelisim
egitimlerinin nitelik ve niceliginin
gelistirilmeye acik olmasi

eOkulumuz 2024-2028 plan déneminde stratejik
yonetim ilkelerine uygun olarak belirledigi stratejik
amag ve hedeflerini gerceklestirmeye yonelik
faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitecektir
* Cesitli 6grenme alanlarinda programlarin
hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin giiniimiiz
ihtiyaclarina uygun hale getirilmesi

e Mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonlii
gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve
yeni projeler liretmesine imkan verecek sekilde
diizenlenmesi

o Ogretim programlari ile 6grencilerin fiziksel,
sosyal, duyussal yanlarinin biitiinciil bir sekilde
gelistirilmesi

« Dijital egitim iceriklerinin sayisinin artirilmasiyla
denklik islemlerine yonelik etkinligin artirilmasi

« Aile egitimlerine devam edilmesi

o Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere
yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin giiclen
dirilmesi

llgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

e Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme
programlarinin olusturulmasi ve bireylerin yaygin
mesleki egitimlerle istihdam piyasasina
kazandirilmasi

« ilgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme
uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda bilgi ve
farkindalik diizeylerinin artirilmasi

« Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personelin
o0zel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik bilgi,
beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi

o Ogretmenlere gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan
ihtiyaclar dogrultusunda hizmet ici egitimlerin
diizenlenmesi

« Personele yonelik mesleki gelisim programlarinin
uygulanmasi

o Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek
amaciyla hizmet ici egitim faaliyetlerinin yapilmasi
o [htiya¢c duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere
tiniversiteler araciligiyla mesleki gelisim
egitimlerinin verilmesi



Kurum Kiiltiri
Analizi

Teknolojik ve
Bilisim Altyapi
Analizi

eOkullarimizda cevre ve iklim degisikligi
konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin
olmamasi

e Calisanlarin motivasyonunu artirmaya
yonelik etkili mekanizmalarin yeterince
olmamasi

eDijital igerik ve uzaktan egitim
teknolojilerinin yayginlasmasi

« Dijital doniisiimiin hayat boyu 6grenme
firsatlarinin sunumunu kolaylastirmasi
 Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is
stireclerinde hizl degisiklikler ve yenilikler
getirmesi

e Uzaktan egitim verilecek alanlara iliskin
meslek standartlarinin belirlenmemis olmasi
» Rehberlik hizmetlerinin sunumuna y6nelik
dijital igeriklerin yeterli dizeyde olmamasi
 Teknolojik gelismelerle birlikte 6grenmenin
¢evrim ici ortamlarda sunulmasina olanak
saglanmasi

» Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul
baglamiyla uyumlu yeni yaklasimlar olarak
tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli
mesleki gelisim ve 6gretmen-yonetici hareketlilik
programlarinin yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin
bu faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi

eToplumda cevre ve iklim degisikligi bilincinin
olusturulmasi

Kurum i¢i iletisimin artirilarak, motivasyon
saglayic1 uygulamalarin hayata gegirilmesi

eHayat boyu 6grenmeye erisimi artirabilmek icin
uzaktan egitim teknolojilerinden yararlanilmasi

e Dezavantajli gruplara yonelik egitime erisimin
kolaylastirilmasi

» Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital
iceriklerin hazirlanmasi

o Ogretmenlerin ve 6grencilerin dijital yeterlik
seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi alanlarini
belirlemeye yonelik ihtiyac analizinin yapilmasi

« Dijital materyallerin farkli 6grenme stillerini ve
ihtiyaclarini karsilayacak sekilde zengin bir formatta
hazirlanmasi

e Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan bolgesel
farkliliklarinin ortadan kaldirilmasi amaciyla ag
altyapis, internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin
gelistirilmesi

PESTLE Analizi

eCevre dostu egitim materyalleri ve uygu
lamalarin eksikligi

« Kiiresellesme ile ortaya ¢ikan gelismelerin
egitime etkisi

e Tasarruf tedbirlerinin etkisi

» Teknolojinin hizli gelisimi

« Kiiresel yasal diizenlemeler (iilkeler arasi
anlagmalar, uluslararasi kuruluslarla ilgili
diizenlemeler vb.

Egitim kurumlarinin ¢evre dostu uygulamalari
benimsemesi yoniinde politikalar olusturulmasi

« Milli ve manevi degerlerin 6ncelendigi uluslararasi
kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

e Fayda maliyet analizi yapilarak harcamalarin
onceliklendirilmesi

« Alternatif biitce i¢in ulusal ve uluslararasi
kurumlarla is birliklerini giiclendirerek kaynak
olusturulmasi

« Egitim sisteminde teknoloji odaga alinarak
bireylerin teknolojiyi yonetmeyi ve dogru
kullanmay1 6grenecegi bir sistemin olusturulmasi
* Yasal diizenlemelerden yararlanarak egitimde
uluslararasi is birliklerinin gli¢clendirilmesi




[1I. BOLUM

GELECEGE
YOENLIM




3. GELECEGE BAKIS
Misyon
Atatiirkeii, cagdas, sorgulayici, paylasimci, kendisiyle ve yasadigi toplumla
barisik, yaraticiligr gelismis, ilgi alanlar1 ortaya c¢ikarilarak desteklenmis, kendini
ifade edebilen saglam Kisilikli bireyler yetistirmek. Bilgi yiiklemek yerine, cocuklarin
0grenme istegini artirmak, kendisini ve cevresini tanimasina olanak vererek
ogrendiklerini uygulayabilecekleri ortami saglamak.
Vizyon
Bizler; yarina saglam adimlarla ilerleyen, giiclii bir kimlige sahip, hosgortilii ve ahlakl
bireyler yetistirirken, 6grenci merkezli egitim anlayisimiz, kosulsuz kabul ilkemiz, yenilikei
ve dinamik yapimizla Okul Oncesi Egitimde nitelikli hizmet veren bir kurum olmak.

e Milli ve manevi degerlere bagly,
e Guvenilir,

o Seffaf,

e Tarafsiz,

e Isbirligine
e Dayal,

e Yenilikgci ve

e Siireglerle yonetim seklini benimseyen degerler biitiiniinli benimsemekteyiz.
e Tiirk Milli Egitimin temel amag ve degerleri rehberliginde, temel degerlerimiz:
e Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik

e Siirekli Egitim ve lyilestirme

e Ahlaki Degerlere Bagli Olma

e Kuruma Baglilik ve Gergekgilik,

e Verilere Dayali ve Saydam Yonetim Anlayisi,

e Egsitlik ve Adalet

e Isbirligi-Katihmcilik

e Givenirlilik

e Planh Gelisim,

e Her Alanda Ekip Calismas,

e Var Olan Degerleri Koruma ve Gelistirme

e lyilik, Adalet, Saygi, Sevgi, Hosgorti, Giiven, Giiler Yiiz, Vefa

e Liyakat

e Insan Hak ve Ozgiirliiklerine Baghlk

e Verimlilik ve Cevre Bilinci

e Sirekli Yenilesme ve Degisim



4, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI
2024-2028 Stratejik Planimizi olustururken ekip olarak Milli Egitim Bakanligimizin hazirlamis

oldugu planlari inceledik. il ve ilce Milli Egitim Miidiirliiklerimizin rehberliginde Kardelen Anaokulunun
“Amaclari, Hedefleri, Performans Gostergeleri ve Stratejilerini” belirledik.

Tablo 23. Hedef Kart1 Sablonu

KAPASITE

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda

SR Ve niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 1.1. Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve
hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve gilivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin

Hedef 1.2. okul saghgi ve giivenligi gelistirilecektir.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda

Sl Sttt niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kalitesi gelistirilecektir.

Hedef 2.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

TEMA ERIiSIM

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
NPl LV ETIREI tiim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonli gelisimleri
saglanacaktir.

Hedef 3.1. Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

Hedef 3.2. Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.




Performans Gostergeleri

TEMA

Stratejik Amag

1.

Hedef 1.1

PG 1.1.4
Koordinator
Birim
isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

KAPASITE

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Okul dncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Hedefe
Etkisi (%)

Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028

Performans Gostergeleri Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

Okulda/kurumda
iyilestirilen fiziki mekan 25% 5 4 3 2 1 0
saylsl.

Okulda diizenleme yapilan

(V)
acik hava oyun alani sayisi e 4 5 6 7 8 9
Iyilestirme yapilan 0
kiitiiphane sayis1 = 5 6 7 8 J 10
Okulda diizenleme yapilan 25% 2 2 3 3 3 3

atolye sayisi

Okul Mudtirt

Ziimre bagkanlari ve Sinif Ogretmenleri

Oyun alanina yerlestirilen oyuncaklarin kaza olusturma riski ve 6grencilere zarar
vermesi durumu,
Fiziksel mekanlarda diizenleme yapilirken olusabilecek riskler.

S1 Okula kayit konusunda yapilan yasal diizenlemelerin uygulanmasi saglanacaktir.

S2 Tiim 6grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmeleri i¢in uygulanan iicretsiz ders
kitaplar1 ve 6grenci tasima hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek devam edecektir.

S3 Ogrencilerin subelere dagihmina yonelik mevcut durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekan
kapasitesi artirilacaktir.

2.135.101 TL

Okulumuzda halihazirda ikili 6gretim yapmakta ve sinif olarak degerlendirilebilecek mevzuata uygun bos
alani bulunmamaktadir.

Fiziki mekan kapasitesini sinif bazinda artirma imkani bulunmamaktadir.




TEMA 'KAPASITE

M) LV BTl Okul dncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
1. kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul sagligi ve giivenligi

ez gelistirilecektir.

Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028

AELLY S TRl DE R G Etkisi (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

PG 1.2.1 Okulda yasanan kaza sayisi 20% 5 6 7 8 9 10

Teknoloji bagimhiligiyla
PG 1.2.2 miicadele ile ilgili konularda 20% (0] 2 4 5 6 8
egitim alan kisi sayis1

Akran zorbalig1 ve siber
zorbalikla ilgili konularda 20% 3 4 5 6 A 8
egitim alan kisi sayis1

Hijyen, gida giivenligi, bulasici
PG 1.2.4 hastaliklar ile ilgili konularda 20% (0] 1 2 3 4 5
egitim alan kisi sayis1

Afet ve acil durum tatbikat

PG 1.2.5 20% 1 2 3 4 ) 6
say1s1

Koordinator

.. Okul Midiiri
Birim

is birligi
Yapilacak Ziimre baskanlari ve Tiim Ogretmenler

Birim(ler)

Riskler ‘ Oyun alanina yerlestirilen oyuncaklarin kaza olusturma riski ve 6grencilere zarar vermesi durumu

S1 Egitim ortamlar is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber
zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan
uzmanlarti ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi
gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda
alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Stratejiler

Maliyet

Tahmini ‘ 2135101 TL

Alimacak egitimler icin hem bakanlik hem de tiniversiteler ile iletisime gecilebilir. Okul i¢i motivasyon amach

Tespitler grup etkinliklerine daha ok yer verilebilir.

Ogretmenler arasindan bir motivasyon ekibinin kurulmasi.
Okul idaresinin egitim hizmetini iicretsiz olarak alabilecegi kurum ve kuruluslar: arastirarak bilgi almasi.

ihtiyaglar




TEMA 'KALITE

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kalitesi gelistirilecektir.

Stratejik Amag 2.

Hedef 2.1 ‘ Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Hedefe
, . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PGNO Performans Gostergeleri E(t:z)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

Uzaktan ve yliz ylize hizmet
PG 2.1.1 ici egitimi alan Yonetici ve 20% 2 2 3 3 4 (3
O0gretmen sayisi

PG 2.1.2 Yurtdlslnnva hareketliligine 20% 0 1 1 9 3 4
katilan 6gretmen sayisi

Yiiksek lisans egitimini
PG 2.1.3 stirdiiren/ tamamlayan 20% 1 1 1 2 2 2
0gretmen ve yOnetici sayisi

eTwinning faaliyetleri
PG 2.1.5 kapsaminda yiiriitiilen 20% 1 1 2 2 3 4
proje sayisi

K.()(')rdmator Okul Mudiru
Birim

Is birligi
Yapilacak Ziimre baskanlar1 ve Simif Ogretmenler
im(ler

Egitim ve toplantilarin ders saati icerisinde yapilmasi durumunda derslerin bos gecmesi ve

Riskler ST
egitim 6gretimin aksamasi

S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlar: yéneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar
tespit edilerek bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin
gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalari saglanacaktir.

S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlari 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
Stratejiler ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢cin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1
saglanacaktir.

S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar
araciligiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik
diizeylerini artiracak calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini [ERAZAIFANY

Alinacak egitimler icin hem bakanlik hem de tliniversiteler ile iletisime gecilebilir. Okul ici

Tespitler motivasyon amacl grup etkinliklerine daha ¢ok yer verilebilir.

Ogretmenler arasindan bir motivasyon ekibinin kurulmas.
Ihtiyac¢lar Okul idaresinin egitim hizmetini tlicretsiz olarak alabilecegi kurum ve kuruluslari arastirarak
bilgi almasi.




TEMA ERiSIM

Stratejik Ama¢ Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim

3. alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

Hedefe

PG NO Performans Etkisi Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Aday kayittaki bir
sonraki yil ilkokula
baslayacak olan 40 40% 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

cocuklardan okula kayit
olanlarin orani (%)

Tum dersliklerin doluluk

40 60% 95% | 100% | 100% | 100% | 100%
orani (%)

Ebeveynine aile egitimi
PG 3.1.3 verilen okul 6ncesi 20 12 20 25 45 60 80
cocuk sayisi

Koordinator — FIRAEYREe:

Birim

Is birligi

Yapilacak Zimre baskanlari ve sinif 6gretmenleri

Birim(ler)

Egitim ve toplantilarin ders saati icerisinde yapilmasi durumunda derslerin bos gecmesi ve

Riskler ST
egitim 6gretimin aksamasi

S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak iizere,
tlim cocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul 6ncesi egitime kayitla ilgili gerekli
bilgilendirme yapilacaktir.

S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

S3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S4 Ihtiyag dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi1 durumunda) ikili egitim uygulamasi
yapilacaktir. S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler
gelistirilecektir.

Stratejiler

Maliyet

Tahmini 3.202.652 TL

Herhangi bir maliyet olmadan okul idaresince ve rehberlik servisince bilgilendirme

Tespitler calismalarina gidilmesine gerek duyulmaktadir.

Okul idaresinin maliyeti diisiirebilmek adina yapilabilecekler konusunda toplantilar
diizenlemesine ihtiya¢ bulunmaktadir.

ihtiyaclar




TEMA ERiSIM

Stratejik Ama¢ Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarim
3. kapsayacak sekilde cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.2 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.
Hedefe

Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PGNO A ORISR Gy E(t:;:)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.2.1 e-Portfolyo hazirlanan 20% 20% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
cocuk orani (%)
Egitim 6gretim yih
suresince agikhava 30% 30% | 35% | 45% | 65% | 85% | 90%
etkinligi yapilan egitim
giini orani (%)
Egitsel degerlendirme ve
tanilama hakkinda 20% 27 50 55 60 65 70

bilgilendirme yapilan veli
sayisl

Egitsel degerlendirme ve
PG 3.2.4 tanilama hakkinda 30% 25% | 50% | 55% | 60% | 65% | 100%
bilgilendirme yapilan
6gretmen orani (%)

Koordinatér

Birim Okul Mudurt

isbirligi

Yapilacak Ziimre baskanlari ve Simf Ogretmenleri
Birim(ler)

Oyun alanina yerlestirilen oyuncaklarin kaza olusturma riski ve 6grencilere zarar vermesi
Riskler durumu.
Fiziksel mekanlarda diizenleme yapilirken olusabilecek riskler.

S1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢cocuk i¢in veri girisi gerceklestirilecektir.
S2 Okul 6ncesi egitim stirecinde, her giin acik hava etkinligine yer verilecektir.

S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme
calismalari yapilmasi saglanacaktir.

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

3.202.652 TL

Okul bahgesinde yeterli geleneksel oyun materyali yoktur. Gerek oyun ve oyuncak gerekse

[ESRitEy zemine ¢izgi cizilerek yaratilacak alanlar icin satin alma maliyeti mevcut olacaktir.

Dis paydaslar ile iletisim kurularak okula yapabilecekleri destek konusunda bilgi alinmasi,
ihtiyaclar Satin alma icin komisyonca arastirmaya gidilmesi,
Rehberlik servisine stratejik amag ve gerekli is ve islemlerin bilgisinin verilmesi




IV.BOLUM

MALIYETLENDIRME




MALIYETLENDIiRME

Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitce artislar1 ve egilimleri dikkate

alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plan’'nda yer alan stratejik amaclarin

gerceklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi lizere bes yillik siire i¢in tahmini 10.675.507 TL’lik
kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir Asagidaki Tablo ... Kaynak Tablosunda da 2024-2028

Stratejik Planimizin kaynaklarinin yillara gore dagilimi listelenmektedir.

Tablo-24 Kaynak Tablosu

Toplam

Maliyet
£9.291.962

Genel Biitce £906.667 | £1.214.933 | £1.652.309 | $2.280.187 | £3.237.865

Okul Aile Birligi £135.000 £180.900 £246.024 £339.513 £482.109 £1.383.546

£1.041.667 +1.395.833 $1.898.333 1£2.619.700 £3.719.974 %10.675.507
TOPLAM

Tablo-25 Tahmini Maliyet Tablosu

Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yilhik
Toplam
£416.667 1558333 1759.333 11.047.880 £1.487.990 1£4.270.203

AMAC 1
Hedef 1 £208.333 | 1279167 | 1379.667 | 1523.940 | 1743995 | £2.135.101
Hedef 2 £208.333 | 1279.167 | £379.667 | £523.940 | 1743995 | 1£2.135.101
£312.500 £418.750 1569.500 £785.910 £1.115.992 £3.202.652
Hedef 1 £312.500 | b418.750 | 1569.500 | 1785910 | £1.115.992 | £3.202.652
£312.500 £418.750 1569.500 1£785.910 £1.115.992 £3.202.652
Hedef 1 £156.250 | 1209.375 | b284.750 | £392.955 | 1557.996 | 11.601.326
Hedef 2 £156.250 | £209.375 | 1284750 | 1392955 | £557.996 | £1.601.326

AMAC TOPLAM

£1.041.667

£1.395.833

£1.898.333 +£2.619.700 £3.719.974

£10.675.507
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iZLEME
VE
DEGERLENDIRME




5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak iizere, kamu

mali yonetiminin yapisini ve igleyisini diizenlemektir.

< Gostergelere iliskin ™
yilin ilk 6 ayhk
ddnemine ait
| gergeklesmelerin
tespiti
4 \ —
villik gerceklesme S
durumlarinin, varsa hedeften : julliri;ﬁ'r::l iglg'en:;er:if;;;?un
sapmalarnn ve alinmasi e
gereken degerlendirilmesi ust yoneticlye sunumu
N

20242028 Stratejik
Plani Izleme ve

Degerlendirme
Modeli

Yillik gerceklesme

durunmumlaniol iceren raporun _ - o .
ust yoneticiye sunumu ve | |gg&&b:ﬂ iGH getel

z tedbirlerin ahinmasi
kamuoyu ile paylasiimasi

! Y1l sonu gsterge

% / |
-_— \

|' Stratejik planda yer

w=._ | alangéstergelere
I

T iskin yillik
gerceklesmelerin
\ tespiti 4

Tablo -26 Yillik izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2028 STARTEJiK PLANI/ 2024 YILI iZLEME VE DEGERLENDIRME HESAPLAMA TABLOSU

HEDEF Performans Hedefe Plan Donemi izleme izleme Dénemindeki Performans (%)

Gostergesi Etkisi (%) Baslangic Degeri  Donemindeki Gergeklesme Degeri (C-A)/(B-A)
(2023) (A) Yil Sonu 2024/YS) (C)
Hedeflenen Deger
(2024) (B)

HEDEF




